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1. Introducao

As mudancas nos regimes de chuvas, causadas principalmente pelas
mudancas climaticas, geram impactos em diferentes locais para muitas
partes interessadas dependentes da 4gua, € exigem novas capacidades
técnicas para resolver os problemas decorrentes de tais impactos. No
Brasil, especialmente apos a crise hidrica de 2014, as empresas vém tra-
balhando na reducédo dos riscos e custos associados a esses impactos,
bem como na compreensio das consequéncias futuras para os negocios.

Além de responder a crise hidrica, as empresas estao agora mais
atentas € se preparam para evitar impactos futuros, tornando-se mais
resilientes, antecipando os riscos associados a falta de 4gua e fazendo
um uso mais eficiente deste recurso. Para tanto, € necessdrio adquirir
capacidades técnicas e operacionais, adaptar-se as mudancas e forta-
lecer os conhecimentos em gestdo de 4gua. Cabe lembrar, ainda, que
esta estratégia se torna mais efetiva quando permeia toda a cadeia de
valor, uma vez que a maior parte dos riscos hidricos corporativos estd
relacionada a outros atores que fazem parte de sua cadeia: fornecedo-
res, parceiros, clientes, consumidores, etc.

Portanto, do ponto de vista empresarial, ja ndo € suficiente apenas
olhar para as operacoes e efetuar o controle direto; é necessario ir além
e olhar também para os impactos ao longo de suas cadeias de valor e
portfdlios de produtos para gerenciar de forma abrangente os riscos e
as oportunidades relacionadas aos recursos hidricos.

Neste contexto, a pegada hidrica (PH) vem se mostrando uma im-
portante ferramenta para mensurar € gerenciar diversos impactos re-
lacionados 4 4gua ao longo do ciclo de vida de um produto, conside-




rando toda sua cadeia de valor. A PH, portanto, permite que a reducao

dos impactos relacionados 4 4gua seja benéfica ndo somente para a em-
presa, mas também para os diferentes atores conectados a ela, e para

as diferentes bacias hidrograficas que abastecem a empresa. Como con-
sequéncia, € possivel realizar uma gestao mais integrada e completa

desse recurso, ampliando as possibilidades de reducédo de impactos €

riscos, agregando inovacgao e extrapolando os muros da organizacao.

0 el agua
nos une

SuizAgua América Latina

Diante disso, a Agéncia Suica para o Desenvolvimento e Cooperacéo
(COSUDE), por meio do Programa Global de Agua, desenvolveu a Ini-
ciativa El Agua nos Une para fortalecer a gestdo corporativa da agua
na América Latina. A Iniciativa El Agua nos Une surgiu em 2010 € vem
trabalhando junto ao setor privado na construcido de uma agenda de
governang¢a em agua, usando a pegada hidrica como ferramenta para
promover o uso eficiente desse insumo.
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Em novembro de 2018, o Brasil passou a integrar a Iniciativa, que ja
contava com atividades na Colombia, México, Peru e Chile, atuando em
forma de rede para a gestdo mais eficiente da 4gua na América Latina.
No Brasil, a iniciativa El Agua nos Une — SuizAgua Brasil (EAU) € fruto
de uma parceria entre a COSUDE € o Centro de Estudos em Sustentabi-
lidade (FGvces) da Escola de Administracdo de Empresas da Fundacio
Getulio Vargas (FGV-EAESP), responsavel pela execucéo da iniciativa
no pais. Em seu primeiro ciclo de atividades, entre 2018-2021, as trés
empresas participantes — Companhia Brasileira de Aluminio (CBA),
Klabin e Votorantim Cimentos — desenvolveram estudos de impacto €
planos de acdo para a reducio da pegada hidrica.

Nas proximas paginas sintetizamos os resultados € aprendizados da
iniciativa El Agua nos Une — SuizAgua Brasil e trazemos uma discus-
sdo0 sobre a importancia da gestao hidrica nas empresas participantes.
Adicionalmente, discutimos as contribuicdes e os desafios do projeto €
propomos recomendacdes para o avancgo dessa agenda no Brasil.

Boa leitura!
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2. Compreendendo a
Pegada Hidrica

A pegada hidrica € uma técnica utilizada para mensurar os usos € impac-
tos ambientais relacionados 4 agua, causados por um produto durante
todo o seu ciclo de vida, ou seja, desde a extragdo dos recursos naturais até
sua disposicdo no ambiente, passando pelas etapas de obten¢do da maté-
ria-prima, pré-processamento, producéo, distribuicio, uso e fim de vida.

Representagao do ciclo de vida de um produto

RECURSOS INCINERACAO
NATURAIS . E ATERRO
recuperacao

EXTRAGAO DE ;
I\IIATE%IRIS ese P eng, DESCARTE
VIRGENS @ /& O

iQ’
(4
~
.S
Q
(1]
<

0snaJ

DESIGNE @ ® usoE
PRODUGAO MANUTENGAO

®
EMBALAGEM E DISTRIBUIGAO

FONTE: adapta¢io UNEP/SETAC (2007)
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E uma técnica robusta, reconhecida internacionalmente e baseada
na ciéncia. Os principios, requisitos e diretrizes para realizar um estudo
de pegada hidrica sdo descritos na norma ISO 14046 € estdo comple-
tamente alinhados com as normas de Avaliacao do Ciclo de Vida 1so
14040 € 14044. A pegada hidrica pode ser definida, portanto, como um
subconjunto especifico de indicadores que abordam os potenciais im-
pactos ambientais relacionados com a quantidade e a qualidade da 4gua.

Assim como a Avaliacdo do Ciclo de Vida, a pegada hidrica € uma
ferramenta valiosa para identificar e priorizar acdes que reduzam sig-
nificativamente os impactos € melhorem a gestdo da 4gua nos processos
produtivos. Seu maior beneficio reside na possibilidade de quantificar
o desempenho ambiental de produtos e identificar os principais proces-
sos € etapas ligados a esses impactos apds a avaliacdo de todo o ciclo de
vida. Seus resultados podem ser utilizados de diversas maneiras: como
suporte para a tomada de decisdo; no desenvolvimento € melhoria de
produtos; no planejamento estratégico; na formulacéo de politicas pu-
blicas; na rotulagem ambiental, em marketing € muito mais.

Conforme pode ser observado na Figura 1, um estudo de ACV e/ou
pegada hidrica é realizado em quatro fases principais: (a) definicdo de
objetivo e escopo; (b) elaboracdo do inventdario do ciclo de vida; (c) ava-
liacdo dos impactos do ciclo de vida e (d) interpretacio dos resultados
(ABNT, 20144, 2014b).



Figural. Fases de um estudo de avaliagao do ciclo de vida

Definigao de objetivo e escopo ¢
L . : : _— Int taca
Elaboragao do inventario do ciclo de vida ¢ dr;se:::jlt:izi
Avaliagao de impacto do ciclo de vida ¢

AMBIENTAL PEGADA HIDRICA
ACV ou LCA

SUSTENTAVEL
LCSA

ECONOMICO
LCC

FONTE: ABNT (201442)
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Conhecendo a Iniciativa
El Agua Nos Une no Brasil

O El Agua nos Une € uma iniciativa liderada pela Agéncia Suic¢a para o
Desenvolvimento e Cooperacdo e tem o FGVces como implementador
local. E uma rede latino-americana, cujo principal objetivo é desenvol-
ver e fortalecer a gestdo de recursos hidricos nas empresas dos paises
em que atua por meio da técnica de pegada hidrica.

Séo objetivos da iniciativa brasileira:

- Promover o uso da técnica da pegada hidrica no contexto empresarial;

- Desenvolver e fortalecer a comunidade de pratica sobre pegada hi-
drica na regido;

- Promover o uso eficiente dos recursos hidricos ao longo da cadeia de
valor;

- Fomentar a troca de experiéncias entre empresas brasileiras e demais

organizacgdes participantes da rede El Agua nos Une.

Entre novembro de 2018 € junho de 2021, a iniciativa brasileira traba-
lhou junto as empresas CBA, Klabin e Votorantim Cimentos € parceiros

para desenvolver as diversas atividades do projeto, que incluiram: ca-
pacitacédo, realizacdo do estudo de pegada hidrica, elaboracéo e imple-
mentacao dos planos de redu¢do e comunicacio. A Figura 2 ilustra os

principais componentes do Projeto.
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Figura2. Componentes do Projeto El Agua nos Une — SuizAgua Brasil

CAPACITACAO EM PEGADA HIiDRICA CALCULO DA PEGADA HiDRICA
Formacao das empresas nos métodos Desenvolvimento de estudos de pegada hidrica
O v =
@9/ e ferramentas para quantificacao da g ==|| para quantificar os impactos ambientais dos
pegada hidrica. —J produtos (quantidade e qualidade)
REDUGAO DA PEGADA HIDRICA ATUAGAO EM REDE E COMUNICACAO
/ Desenvolvimento e implementagao Realizagao de workshops e troca de
@ de projetos de redugao da pegada hidrica experiéncias com diversos stakeholders:
a partir dos resultados calculados fomento da comunidade de pratica em gestao

de recursos hidricos

FONTE: elaboragéo prépria

O projeto foi lan¢ado no Brasil em evento realizado no dia 11 de feve-
reiro de 2019 e o desenvolvimento do estudo de pegada hidrica teve
inicio no mesmo ano, com as atividades de capacitacao da equipe € a
conducdo do estudo. Para garantir que todas as empresas tivessem o
conhecimento técnico necessario para a execucgao das atividades, o
FGVces realizou dois treinamentos sobre pegada hidrica® para 35 pro-
fissionais das trés empresas € com uma carga horaria de 32 horas de
formacéo técnica.

Apés a capacitacdo, uma equipe multidisciplinar composta por pro-
fissionais de diferentes areas desenvolveu, ao longo de 15 meses, as di-
versas atividades do estudo, que incluiram: escolha do produto a ser
estudado, definicdo de objetivo e escopo, elaboracdo do mapa de pro-
cessos, levantamento de dados dos processos (entradas e saidas), coleta
de dados primarios, elaboracdo do inventdrio de ciclo de vida, modela-
gens no software, interpretacio dos resultados e, por fim, elaboracgio
dos planos de reducio da pegada hidrica.

1 http:/www.elaguanosune.org/noticias/noticias-destacadas/
entrenamiento-tecnico-en-huella-de-agua-para-aliados-empresariales-en-brasil/
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Todas as atividades tiveram o apoio € a orientacdo de especialistas
do FGvces, que acompanharam de perto todo o processo ao longo de
mais de 30 reunides técnicas e duas reunides presenciais. Além disso,
outras capacitacoes foram realizadas com parceiros estratégicos do
projeto: Treinamento sobre o uso do software SimaPro, em parceria
com a consultoria ACV Brasil, e Capacitacdo em Pegada Hidrica e Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, em parceria com a Rede Brasil
do Pacto Global.

Por se tratar de um tema de alta complexidade, o estudo demandou
conhecimentos especificos em diferentes areas: sustentabilidade, meio
ambiente, areas produtivas, gestdo empresarial e outras. Assim, para
facilitar e fomentar a articulacéo dos diferentes atores que permeiam
a gestao hidrica, foram realizados webinars € workshops sobre o tema,
com o objetivo de apresentar os avancgos € compartilhar as experiéncias
sobre o cdlculo da pegada hidrica dos produtos, desenvolvido pelas em-
presas da Iniciativa El Agua nos Une. As interacdes entre empresas, con-
sultorias, ONGs € academia, assim como os eventos, possibilitaram dis-
cussOes importantes para o avanco da agenda de gestao hidrica no Brasil.
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A Figura 3 resume os principais aspectos contemplados pelo Projeto El
Agua nos Une, mapeando os atores envolvidos, os objetivos € as princi-
pais atividades e entregas realizadas durante sua execucao.

Marco légico do Projeto El Agua nos Une — SuizAgua Brasil
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4.1.

Trabalhando Junto
as Empresas

Conforme mencionado anteriormente, entre novembro de 2018 € junho
de 2021, 0 FGVces trabalhou junto as empresas CBA, Klabin e Votoran-
tim Cimentos para desenvolver as diversas atividades do projeto Ini-
ciativa El Agua nos Une — SuizAgua Brasil, que incluiram: escolha do
produto a ser estudado, defini¢do de objetivo e escopo, elaboracéo do
mapa de processos, levantamento de dados dos processos (entradas e
saidas), coleta de dados primarios, elaboracgédo do inventdario de ciclo de
vida, modelagens no software, interpretacéo dos resultados e, por fim,
elaboracdo dos planos de reducio da pegada hidrica.

A seguir apresentamos uma breve descri¢cdo das empresas selecio-
nadas para participar da Iniciativa El Agua nos Une, sua relacdo com a
agua, e principal motivacdo para participar do Projeto. Sdo apresenta-
dos também os principais aspectos metodoldgicos do estudo de pegada
hidrica, os principais resultados alcan¢ados € os planos de reducdo ado-
tados pelas empresas.

Selecao das Empresas

Entre dezembro de 2018 € marco de 2019, a equipe do FGVces em con-
junto com a COSUDE realizaram o processo de selecao das empresas
para participar da Iniciativa El Agua nos Une no Brasil.

Apos algumas interacdes, as empresas CBA, Klabin e Votorantim
Cimentos passaram a integrar a iniciativa brasileira.

Iniciativa El Agua nos Une 18



CBA — Companhia Brasileira de Aluminio




A Companhia Brasileira de Aluminio possui um amplo portfélio de pro-
dutos de aluminio primdrio e transformado, sendo responsavel por to-
das as etapas da sua fabricacdo, desde a mineracéo e beneficiamento da
bauxita até o acabamento dos produtos finais.

O processo produtivo do aluminio produzido pela CBA se inicia em
Minas Gerais € Goids, no processo de minerac¢do da bauxita. A bauxita €
transportada por caminhdes até os patios ferrovidrios, chegando por trem
até a fabrica, em Aluminio, SP, onde se concentra a produ¢éo industrial.

Na fabrica, a bauxita € transformada em 6xido de aluminio e, pos-
teriormente, em aluminio liquido que, por sua vez, da origem a produ-
tos primdrios, como lingotes, tarugos, vergalhdes, rolos caster € placas,
por meio do processo de fundi¢do. A CBA também desenvolve solugoes
e servicos customizados para mercados € clientes estratégicos, a par-
tir de produtos transformados como folhas, chapas e perfis naturais,
anodizados e pintados. A producio € incrementada pela reciclagem de
sucata de aluminio.

A dgua € um insumo fundamental para a fabricacéo de aluminio. Na
CBA, ¢la € utilizada principalmente no tratamento inicial da bauxita, na
refinaria, nas estruturas de tratamento de gases € em processos de res-
friamento nas unidades de produtos primdrios e transformados. A de-
manda hidrica da fabrica de Aluminio € atendida por meio da captacio
de 4gua junto a corpos hidricos superficiais e subterraneos localizados
nas proximidades da fabrica. Apds sua utilizacao, o efluente € destinado
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a uma lagoa exclusiva de armazenamento, com capacidade de 75 mil me-
tros cubicos e, em seguida, encaminhado para a Estacao de Tratamento
de Aguas Industriais, circulando, portanto, em um sistema fechado.

A meta da CBA € reduzir a captacao de 4gua em 22% até€ 2025, em
relacdo ao ano de 2017. A CBA possui o selo da AST — Aluminium Stew-
ardship Initiative —, que certifica as empresas que adotam as melhores
praticas socioambientais na producao de aluminio em todo o mundo e
que incluem a gestao de agua e efluentes em seus processos.

A participacdo da CBA no projeto El Agua nos Une estd alinhada
com as metas estratégicas da empresa. O principal objetivo € aplicar a
lente do tema “4gua” em toda a cadeia de suprimentos, além de imple-
mentar melhorias na gestao interna.
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Klabin S.A.




A Klabin S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, fundada em
1899, com 18 fabricas no Brasil e uma na Argentina.

E a maior produtora e exportadora de papéis para embalagens do
Brasil, e lider na producéo de cartdes, embalagens de papeldo ondulado e
sacos industriais no Brasil. A Klabin € a unica do pais a oferecer 2o mer-
cado a melhor solucdo em celuloses de fibra curta, de fibra longa e fluff.

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel € uma premissa
para os negdcios da Klabin. Em linha com as macrotendéncias de con-
sumo, a empresa estd preparada para oferecer 2o mercado solucdes em
embalagens seguras, leves, eficientes, reciclaveis, provenientes de fon-
tes renovaveis e flexiveis.

A participacio no projeto El Agua nos Une € um importante reforco
no compromisso da Klabin com o desenvolvimento sustentdvel, pois a
empresa sempre busca as melhores praticas para a gestdo ambiental e a
PH permite um conhecimento profundo sobre os impactos ambientais
atribuidos a gestdo da 4gua na cadeia produtiva, auxiliando na defini-
cdo de acoes de melhoria e distribuicdo adequada de recursos.
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Votorantim Cimentos




A Votorantim Cimentos esta presente em 11 paises de quatro continen-
tes: Argentina, Brasil, Bolivia e Uruguai, na América do Sul; Canada
e Estados Unidos, na América do Norte; Espanha e Luxemburgo, na
Europa; Turquia, na Euro-Asia; e Marrocos e Tunisia, na Africa. No
encerramento de 2019, mantinha 11.953 empregados € 256 unidades in-
dustriais, com capacidade instalada de producéo de 52,8 milhdes de
toneladas de cimento. No ultimo ano, a empresa produziu 30,1 milhdes
de toneladas de cimento e sua receita liquida foi de R$ 13 bilhdes.

Em capacidade de producao, a Votorantim Cimentos € a sexta maior
empresa de cimentos do mundo (excluindo a China) e 2 maior do Bra-
sil, de acordo com relatdrios publicos. Como parte da sua estratégia
corporativa, a empresa busca manter uma participac¢ao relevante em
todos os mercados em que atua, focando em exceléncia operacional e
competitividade, resultado de mais de 8o anos de experiéncia no Brasil.

A Votorantim Cimentos ressalta a importancia do gerenciamento de
recursos hidricos em sua politica ambiental e inclui os dados no padréo
GRI em seu relatdrio integrado anual. A participacao no projeto El Agua
nos Une estd bastante alinhada com a Politica Ambiental da Votoran-
tim Cimentos € com compromissos externos assumidos pela empresa
com o objetivo de melhorar o gerenciamento de recursos hidricos em
suas operacoes.
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4.2.

Principais aspectos metodologicos adotados no estudo

O objetivo principal do estudo € analisar a pegada hidrica dos produ-
tos selecionados pelas empresas participantes. O escopo compreende
todas as atividades significativas relacionadas ao ciclo de vida do pro-
duto, desde a extracao dos recursos naturais até o produto acabado no
portao da fabrica. Assim, o estudo caracteriza-se como do tipo “bercgo
a0 portao” e ndo contempla as etapas de uso e fim de vida do produto.

Com base nos resultados da Iniciativa El Agua nos Une SuizAgua
Brasil, as empresas participantes pretendem i) implementar a¢des na
empresa € junto aos seus fornecedores para reduzir sua pegada hidrica
e ii) auxiliar o processo de tomada de decisido de gestores fornecendo
mais informacdes do ponto de vista ambiental sobre o desempenho hi-
drico de produtos, insumos € processos.

Os principais aspectos metodoldgicos do estudo podem ser obser-
vados na Tabela 1.
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Tabela 1.

Resumo dos principais aspectos metodoldgicos do estudo

CBA KLABIN VOTORANTIM CIMENTOS
PRODUTO ESTUDADO Folha fina de aluminio Celulose de fibra curta Concreto

Do bergo ao portao

FLUXO DE L

REFERENCIA Uma tonelada Uma tonelada Um metro cubico

COBERTURA L. . Campos Gerais, PR — . .

GEOGRAFICA Aluminio, SP — Brasil Brasi Sao Paulo, SP — Brasil

COBERTURA

TEMPORAL AUk

COBERTURA Oxido de aluminio — Celulose branaueada

TECNOLOGICA Processo Bayer o op Tivr- Especificagao
Aluminio eletrolitico — POP progesso fvre CONV C30 B1 S110+2

de cloro elementanr
Processo Soderberg

HOLIELEREDI: Dados primarios retirados de softwanres de controle interno das empresas, como SAP,

relatorios de monitoramento ambiental e leituras de instrumentos de medigao.
Dados secundarios retirados da base de dados ecoinvent v.3.5 (WERNET et al., 2016).

CATEGORIAS DE
IMPACTO AMBIENTAL
ANALISADAS

Acidificagao aqudtica, acidificagao terrestre, escassez hidrica, eutrofizagao de
agua doce, eutrofizagao marinha, toxicidade de dgua doce, toxicidade humana

FONTE: elaboragéo prépria

Para a elaboracdo do inventdrio do ciclo de vida e da avaliacdo da pe-
gada hidrica foram quantificadas todas as entradas e saidas relevantes
do sistema. Desta forma, para cada processo foram coletados dados pri-
marios ou secundarios referentes a entradas de 4gua (incluindo tipo e
localidade); matérias-primas; insumos; energia elétrica e combustiveis;
saidas de 4gua; contaminantes, € produtos e coprodutos.

Para a avaliacdo dos impactos do ciclo de vida, foram selecionadas
categorias de impacto ambiental relacionadas a qualidade — acidifica-
cdo, eutrofizacéo, toxicidade — e quantidade — escassez — de 4gua. Os
métodos utilizados podem ser observados na Tabela 2.
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Tabela2. Métodos de avaliagcao de impacto ambiental

CATEGORIA | DESCRIGAO METODO DE
DE IMPACTO RUALIAGAO

Refere-se ao aumento do teor de acidez da atmosfera,

provocado pela emissao de oxidos de enxofre e dxidos de

nitrogénio, que sao dissolvidos pela umidade atmosféricae  |mpact 2002+
petornam a crosta terrestre na forma de acidos.

Este efeito é popularmente chamado de “chuva acida”.

Acidificagao
aquatica

Refere-se ao aumento de nutrientes na agua,
principalmente nitrogénio e fosforo, levando ao aumento

OUA.”DADE da proliferagao de algas e a diminuigao da concentragao de _

DAAGUA Eutrofizagao  Oxigénio disponivel, afetando organismos superiores, ReIC|Pe. 2016
como os peixes. Pode provocar mudangas indesejaveis no Midpoint (H)
nimero de espécies de um ecossistema, sendo uma ameaca
a biodiversidade.

Refere-se aos impactos na satide humana ou nos USEtox 2
Toxicidade ecossistemas causados pela exposigao a substancias (recommended
toxicas presentes no ambiente — ar, agua ou solo. + interim)
Refere-se ao uso consuntivo da agua em relagao a
QUANTIDADE Escassez disponibilidade e demanda hidrica existente no local, AWARE 1.01

DE AGUA hidrica avaliando o potencial de escassez hidrica.

FONTE: adaptado de COSUDE (2020) € CADIS et al (2016)

Os métodos de avaliacdo de impacto ambiental citados acima relacio-
nam entradas e saidas do sistema ao efeito potencial que elas produzem
no ambiente. Vale ressaltar que a pegada de escassez hidrica foi ava-
liada pelo método AWARE, com fatores anuais de caracterizagio regio-
nalizados para os estados brasileiros (BOULAY & LENOIR, 2020).
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4.3. Premissas e limitacoes do estudo

Ao longo deste estudo, diversas premissas € escolhas metodoldgicas
foram estabelecidas e algumas limitacoes foram encontradas. A saber:

- Osresultados de pegada hidrica apresentados neste estudo represen-
tam tdo somente o produto e o escopo analisado e ndo podem ser uti-
lizados para generalizacdes de qualquer natureza;

- Naéo hdintenc¢éo de utilizar os resultados deste estudo em afirmacoes
comparativas a serem divulgadas publicamente.

- Paraaanalise de escassez hidrica, foi utilizado o método AWARE, com
fatores de caracterizacdo em base anual e nivel estadual. Uma ma-
neira de melhor representar a disponibilidade hidrica da regifo seria
mediante a ampliagcdo do grau de regionaliza¢cdo do método AWARE
para o nivel de bacias.

- Sempre que possivel, foram utilizados dados primdrios coletados da
empresa. No entanto, alguns dados secunddrios foram utilizados para
processos de background. Nesse caso, deu-se preferéncia aos dados da
base de dados ecoinvent v 3.5 do Brasil €, na auséncia de dados nacio-
nais, recorreu-se a dados estrangeiros.

- Por fim, o presente estudo limitou-se a analisar apenas os impactos
ambientais associados aos recursos hidricos a partir da técnica de
pegada hidrica. No entanto, existem outras categorias de impacto
ambiental, como as mudancgas climaticas, que podem desempenhar
um papel importante na pegada ambiental dos produtos e, portanto,

€ preciso leva-las em considerac¢édo durante a tomada de decisio.
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44. Resultados do calculo da pegada hidrica

A seguir, sao apresentados os resultados consolidados da pegada hi-
drica dos produtos selecionados pelas trés empresas participantes da
Iniciativa El Agua nos Une — SuizAgua Brasil.

Ficha de resultados técnicos

PEGADA HIDRICA CORPORATIVA
Companhia Brasileira de Aluminio

A CBA € uma empresa produtora de aluminio, responsdavel por to-
das as etapas produtivas, desde a mineracdo e beneficiamento da
bauxita, passando pelo refino, eletrdlise, fundicéo, até o acaba-
mento dos produtos finais laminados e extrudados.

Objetivo

Analisar o impacto do uso € contaminacdo da dgua, desde a ex-
tracdo de matérias primas até a producéo de 1 tonelada de FOLHA
FINA DE ALUMINIO, por meio da ferramenta de Pegada Hidrica.

Producao e Analise do Sistema

A folha fina de aluminio foi o produto escolhido para a andlise de

pegada hidrica. E o produto fabricado na CBA que possui a forma
mais proxima da utilizada pelo consumidor final. A folha de alumi-
nio pode ser utilizada como “papel aluminio” ou compor diversos

tipos de embalagens. O mercado de embalagens compde percen-
tual significativo do faturamento da companhia.




Refino de Alumina

Beneficiamento

. ~ bauxit: .
Mineragao auxisa Recebimento Allmiie
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Eletrolise Laminagao e Extrusao
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» de embalagens
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Uso da Agua
A 4gua é um insumo fundamental para fabricac¢io de aluminio. Na

CBA, €la € utilizada no tratamento da bauxita, na refinaria, nas es-

truturas de tratamento de gases € em processos de resfriamento. Na
fabrica da CBA, a 4gua € captada em 6 pontos em corpos hidricos

superficiais e subterraneos ao redor da planta. Apos sua utilizacao,

o efluente € tratado e reutilizado no processo em circuito fechado.
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A pegada de escassez hidrica (AWARE) € um importante indicador
que avalia o potencial de privacdo a 4gua para os seres humanos
€ para o ecossistema, com base na premissa de que quanto menos
dgua remanescente houver por area, maior a chance de um usuario
vir a ser privado do acesso a agua.

Perfil da Pegada Hidrica

Folha fina de aluminio — CBA
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Acidificagao Eutrofizagao Toxmdade Ecotoxmdade
terpestre de dgua doce humana, cancer de dgua doce
Acidificagao Eutrofizagao Toxicidade Escassez
aquatica marinha humana, nao-cancer hidrica
W Outros Eletrdlise
M Laminagao e Extrusao M Beneficiamento e Refino da Alumina
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Os principais impactos na pegada de escassez hidrica da folha fina
de aluminio se encontram nos processos de refino da alumina e
extracao de bauxita.

Folha fina de aluminio — CBA
10

5

4

3

| ]

1

: - B B

Mineragao  Beneficiamento  Eletrdlise Fundigao Laminagao Outros
e Refino de Alumina e Extrusao

m? equivalente

M Escassez hidrica

10%

B Impacto direto — CBA
90% J

Impacto indireto — cadeia de fornecimento

Nos resultados apresentados foram retirados os dados de consumo
de energia elétrica, pois os impactos diferem de acordo com a ma-
triz energética de cada pais, dificultando a comparacéo e replica-
bilidade deste estudo no mercado de aluminio global. Ainda assim,
90% da pegada de escassez hidrica da folha de aluminio € indireta
e ocorre na producdo dos insumos necessarios para sua fabricacéo.
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Pegada de escassez hidrica por processo:

- Minerago: 70% na produc¢éo de combustivel para transporte da
bauxita

- Refinaria: 98% causada pela producéo da soda caustica utilizada
no refino do 6xido de aluminio

- Eletrdlise: 92% do impacto estd na produgio de fluoreto utili-
zado para producdo do aluminio liquido

- Fundicéo: 82% se deve a producdo da anteliga de silicio adicio-

nada aos produtos fundidos

Principais Agoes de Redugao

Dentre as possiveis acdes de reducdo da pegada hidrica,
encontram-se:

- Acompanhamento de projetos novos € existentes com o objetivo
de reduzir o consumo dos insumos identificados como criticos;
- Engajar os fornecedores destes insumos com relagao aos crité-

rios de sustentabilidade.

Calculos realizados com base na Norma 1SO 14046:

Pegada hidrica — Principios, requisitos e diretrizes

FONTE: elaboracao propria

Iniciativa El Agua nos Une 34



Ficha de resultados técnicos

PEGADA HIDRICA CORPORATIVA
Klabin

A Klabin é empresa lider na producéo de papéis e cartdes para em-
balagem, embalagens de papeldao ondulado e sacos industriais. No
Brasil € a unica empresa que oferece solugdes de celulose de fibra
curta, fibra longa e fluff.

Objetivo

Analisar o impacto do uso € da contaminac¢ao da agua, desde a ex-
tracdo de matérias primas até a producao de 1 tonelada de celulose
de fibra curta, por meio da ferramenta de Pegada Hidrica.

Produgao e Analise do Sistema

O produto analizado foi a celulose de eucalipto, produzida na uni-
dade PUMA, localizada em Ortigueira, Parand. De maneira geral,
duas macro etapas compdem o processo produtivo: (i) floresta
plantada: silvicultura, colheita e transporte; (ii) industria: preparo
da madeira, cozimento e lavagem, branqueamento e secagem.



Madeira Preparo de Caldeira de Turbo

de Eucalipto Madeira Biomassa Geradores
Energia
7z > — Hiétrica
Estagdo de Pr'°d'“,9_5° Evanoracio
Tratamento ~&—— de Didxido e C:Ideir?a
de Efluentes de Cloro /’ .
Cozimento, de Recuperagao
\L Lavagem da Polpa e
Branqueamento \
Rio Tibagi Caustificagao
\l/ e Fornos de Cal
Estagao de
Tratamentio > Secagem e Embalagem
de Agua
\L Depdsito de Celulose Depdsito de Celulose
Unidade Puma Parangud—PR
Estagao de
Tratamento N
de Agua para >
Caldeiras

FONTE: elaboracdo propria

Uso da Agua

Na producéo florestal, a 4gua € utilizada principalmente na sil-
vicultura. Na industria, utiliza-se principalmente para a gera-
cao de vapor € para o proceso de cozimento, lavagem da polpa e
branqueamento.
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Consumo de Impacto de
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A pegada de escassez hidrica (AWARE) € um importante indicador
que avalia o potencial de privacdo a 4gua para os seres humanos
€ para o ecossistema, com base na premissa de que quanto menos
dgua remanescente houver por area, maior a chance de um usuario
vir a ser privado do acesso a agua.

Perfil da Pegada Hidrica

PEGADA DE ESCASSEZ HIDRICA
A producio florestal representa 7% da pegada de escassez hidrica
da celulose, 0s 93% restante sdo atribuidos ao processo industrial.
Os principais pontos criticos da pegada de escassez hidrica foram:
a producao de polpa de celulose branqueada, a producido de va-
por nas caldeiras de biomassa e recuperacgéo, € a producgéo de licor
branco através no ciclo de recuperagao quimica do processo.
Além disso, 56% de impacto € direto € 44% do impacto estd na
cadeia de fornecimento.

20

m3/t de celulose
S

| | 44% J
Produgao Produgao Outros

Eucalipto Vapor processos

Produgao Produgao

Polpa de Licor Branco

Celulose (Recuperagao)
Branqueada

B Direto — Klabin Indireto — Cadeia De Fornecimento
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INDICADORES DE IMPACTO POTENCIAL

Avaliando o processo industrial e florestal na producéo de celulose
de eucalipto, os principais impactos sdo indiretos, ou seja, estdo
na cadeia de fornecimento dos insumos agricolas. Para o processo
industrial, o consumo de 4gua e a geracao de efluentes se destacam
como outros impactos ambientais.

100%
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50%
5% —
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Acidificagao
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Eutrofizagao
de agua doce

[
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Acidificagao Eutrofizagao Toxicidade humana, Escassez
aquatica marinha nao-cancer hidrica

Produgao florestal W Produgao industnial

Principais Agoes de Redugao

Dentre as principais atividades para desenvolver se encontram:

- Estudo de agricultura de precisdo para reduzir o volume de 4gua
utilizada na aplicacdo de herbicidas;

- Estudo para aumentar a gerac¢do de condensado de maior qua-
lidade na evaporacéo, o que permite seu reaproveitamento no

processo de cozimento € lavagem da polpa.

Calculos realizados com base na Norma I1SO 14046:

Pegada hidrica — Principios, requisitos e diretrizes

FONTE: elaboracao propria
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Ficha de resultados técnicos

PEGADA HIDRICA CORPORATIVA
Votarantim Cimentos

A Votorantim Cimentos € uma empresa mineradora e produtora
de materiais de construcio, presente em 11 paises. No Brasil, € a
maior fabricante de cimentos, com 18 fabricas completas, 9 cen-
trais de moagens, 38 centrais de concreto, entre outras unidades de
producdo e apoio. O foco deste estudo se concentrou nas Bacias do
Alto-Tiete e Tieté-Sorocaba, no estado de Sao Paulo, consideradas
areas de escassez hidrica.

Objetivo

Analisar o impacto do uso € da contaminac¢ao da agua, desde a ex-
tracio de matérias primas até a producio de 1 m3 de concreto, por
meio da ferramenta de Pegada Hidrica.

Produto e Fronteira do Sistema

O produto estudado foi o “Concreto dosado em Central” produ-
zido na unidade de Engemix — Jaguaré, localizada na cidade de Sao
Paulo. Com capacidade produtiva de 230.000 m3/ano de concreto,
esta unidade possui relevancia consideravel no mercado local de
construgao civil. De maneira geral, a producédo do concreto com-
preende as seguintes etapas: 1. Recebimento/estocagem de insu-
mos; 2. Dosagem € homogeneizacio e; 3. Entrega ao cliente. De-
vido a grande relevancia do cimento e de agregados na composiciao



do concreto, o estudo se estendeu para as unidades produtoras des-
ses insumos, a saber: Fabrica de Cimentos Santa Helena, no muni-
cipio de Votorantim — SP, € Unidade de Agregados Aragariguama,

no municipio de mesmo nome.
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FONTE: elaboracéo propria
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Uso da Agua

Votorantim Cimentos utiliza a 4gua nas unidades analisadas prin-
cipalmente para umectacgio de vias (na etapa de mineracio); para
resfriamento de equipamentos (nas etapas industriais), e por fim,
na producdo do concreto (na etapa de dosagem). Ressalta-se tam-
bém o alto uso de energia elétrica nas fases industriais de britagem
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Consumo de Impacto de
agua direto escassez hidrica

A pegada de escassez hidrica (AWARE) ¢ um importante indicador
que avalia o potencial de privagio a 4gua para os seres humanos
€ para o ecossistema, com base na premissa de que quanto menos
dagua remanescente houver por area, maior a chance de um usuario
vir a ser privado do acesso a agua.
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Perfil da Pegada Hidrica

PEGADA DE ESCASSEZ HIDRICA

O impacto direto do consumo de 4gua nas plantas de concreto, ci-
mento € agregados representa apenas 6% da pegada de escassez
hidrica. Os 94% restantes, provem de impactos indiretos da produ-
cdo de insumos € energia. Além disso, analisando os impactos in-
diretos, os resultados indicam que a produ¢ao de cimento tem um
grande impacto na pegada de escassez hidrica do concreto (71%),
seguida pela producéo de agua potavel (15%) e agregados (11%).
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INDICADORES DE IMPACTO POTENCIAL

Existe um impacto consideravel da producido de cimento em prati-
camente todos os aspectos ambientais estudados, exceto ecotoxi-
cidade, onde se destaca a produc¢ao do concreto. No detalhamento

do estudo, foi possivel identificar grande influencia na pegada hi-
drica dos processos dependentes de energia elétrica (britagens e

moinhos) e de combustiveis fosseis (clinquerizacdo) e de processos

geradores de residuos € emissdes atmosféricas.
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Principais Agoes de Redugao

Dentre das possiveis acoes de reducdo da pegada hidrica pode-
mos considerar acdes para reduzir o consumo direto de 4gua e
de energia elétrica e térmica. Dentro das principais atividades se
encontram:

- Melhorar a gestdo do consumo, medindo o consumo e atuando
em caso de ndo-conformidades;

- Garantir o consumo de energia elétrica de fontes renovaveis;

- Aumentar a propor¢édo de combustiveis alternativos na producao

de energia térmica, substituindo os combustiveis convencionais.

Calculos realizados com base na Norma ISO 14046:

Pegada hidrica — Principios, requisitos e diretrizes

FONTE: elaboracao propria
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4.5. Planos de reducao da pegada hidrica

A compreensao da magnitude dos impactos ambientais ao longo da ca-
deia de valor € primordial para uma gestdo mais eficiente e integrada
dos recursos hidricos. Uma vez calculada a pegada hidrica do produto,
e tendo em maos a andlise dos resultados e os pontos criticos identifica-
dos, € possivel definir planos de a¢ido para a reducdo dos impactos. Esta
secao apresenta o processo de defini¢do e implementacgio desses planos
pelas empresas participantes da Iniciativa El Agua nos Une.

O processo de defini¢do dos planos de reducdo de pegada hidrica
foi realizado por meio de reunides internas com as equipes das empre-
sas, geralmente envolvendo as geréncias € suas equipes de engenheiros,
analistas e consultores das areas de meio ambiente, sustentabilidade,
melhoria continua e outras. Paralelamente, as empresas continuam tra-
balhando na disseminacao de conhecimentos pelas equipes para dar
continuidade a0 monitoramento € a avaliacdo da pegada hidrica.

De modo geral, os resultados da pegada hidrica mostraram que
grande parte do impacto € proveniente da produ¢ao de insumos utili-
zados no processo produtivo. Por este motivo, as empresas direciona-
ram a¢des internas, de controle direto, com o intuito de: (i) aumentar a
eficiéncia dos processos, (ii) reduzir e/ou reutilizar a 4gua e (iii) reduzir
0 consumo de insumos que mais contribuem para o aumento da pegada
hidrica; As acdes externas, de controle indireto, foram direcionadas
para garantir o engajamento dos fornecedores desses insumos para me-
lhorar seus indicadores € desempenho.
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RGOES DE CONTROLE DIRETO RGOES DE CONTROLE INDIRETO

Referem-se as agoes de operagoes de Referem-se as agoes que nao estao sob o controle
controle direto que ocorrem “dentro dos muros direto da empresa e permitem que estas avancem no
das empresas”. gerenciamento para “além dos seus muros”.
Trata-se de agdes operacionais que visam aumentar a Sao agoes que visam o engajamento dos fornecedores
eficiéncia dos processos, reduzir/reutilizar a dgua, de insumos criticos para melhorar seus indicadores e
reduzir o consumo de insumos criticos, combustiveis desempenho ambiental.

e enengia, além de agoes de governanga para o
desenvolvimento de um plano de gestao ou uma
estratégia hidrica corporativa mais ampla.

Muitos dos planos de reducao da pegada hidrica exigem investimen-
tos em tecnologia e inovagao. Por outro lado, uma vez implementados
os planos de reducéo, muitas vezes verifica-se uma economia significa-
tiva de recursos e dos custos de operacéo.

Os principais planos de reducéo da pegada hidrica dos produtos se-
lecionados pelas empresas podem ser observados na Tabela 3. E impor-
tante ressaltar que os planos de acao podem ser de longo prazo € nio
precisam ser necessariamente concluidos até o final das atividades da
Iniciativa El Agua nos Une. Além disso, outras medidas podem ser es-
tudadas/avaliadas para reduzir a pegada hidrica.
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Tabela 3.

Resumo dos principais planos de redugao da pegada hidrica

da CBA

m PLANO DE REDUGAO | DESCRICAO DE BOAS PRATICAS / TECNOLOGIAS

Identificagao dos projetos que apresentam ganhos de sustentabilidade

PLANO1

PLANO 2

PLANO 3

PLANO 4

PLANO 5

GESTAO
PLANO1
PLANO 2

GESTAO

PLANO1

PLANO 2

PLANO 3

VOTORANTIM
CIMENTOS

PLANO 4

PLANO 5

PLANO 6

PLANO 7

FONTE: elaboragéo prépria

Iniciativa El Agua nos Une

na Gestao de Competitividade.

Mapeamento de todas as iniciativas internas para redugao dos insumos

criticos para a pegada hidrica, contabilizagao do ganho potencial e
acompanhamento dos projetos das seguintes iniciativas: Gestao de
Competitividade, Projetos Lean 6Sigma, IdeAL, Tecnologia, etc.

Acompanhamento de novos projetos, contabilizando os respectivos
ganhos potenciais.

Aquisi¢ao do software SimaPro® para realizagao de ACV com dados
primarios de fornecedores de insumos criticos, e atualizagao

constante da pegada hidrica

Projeto Suprimentos Sustentavel: incentivo aos fornecedores para
melhoria dos indicadores internos

Criagao de comité interno para gestao de dagua da fabrica
Instalagao de um novo Trim Condenser na planta da Evaporagao |
Limpeza de ruas com agua pluvial

Revisdo e atualizagao do Plano de Gestao de Agua (PGA)

Aumento da substituigao térmica por coprocessamento de residuos
Classe | na unidade de Salto

Alocacao de energia edlica para unidade Santa Helena

Revisao e adequagao do sistema de abastecimento de dgua industrial
em Santa Helena.

Melhoria do sistema de alimentagao do moinho de cimento em
Santa Helena

Redugao de ar do falso moinho de CRU — Santa Helena
Substituigao de britadores em Aragariguama

Divulgagao dos resultados para liderangas e colaboradores das
plantas envolvidas.
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Firmando Parcerias
e Compartilhando
Conhecimento

Com o objetivo de avanc¢ar na implementacéo de ferramentas para uma
gestdo hidrica mais eficiente, a iniciativa El Agua Nos Une — SuizAgua
Brasil uniu esforcos para ampliar o conhecimento sobre o tema € es-
timular o didlogo € a troca de experiéncias entre as diferentes partes
interessadas.

Nesse sentido, duas parcerias estratégicas foram firmadas com a
consultoria ACV Brasil e com a Rede Brasil do Pacto Global. Além disso,
entre 2018 € 2021, 0 FGvces promoveu Capacitacoes, Eventos € Reu-
nides para continuar avancando na pratica € na construcio colabora-
tiva do conhecimento em torno da pegada hidrica como ferramenta de
gestao corporativa.

No ambito do Projeto € por meio da Comunidade de Pratica da Amé-
rica Latina, também foi possivel conhecer um programa de incentivo
inovador desenvolvido pela Autoridad Nacional del Agua do Peru — o
Certificado Azul. Essa iniciativa, foi implementada pela primeira vez
pelo governo peruano em 2015 € estd presente no Chile desde 2019. Sua
implementacao vem sendo considerada por outros paises da América
Latina (como Brasil, México e Coldmbia).

As interagdes entre os paises, entre diferentes niveis governamen-
tais, e entre diferentes setores da sociedade civil e do setor privado pos-
sibilitaram discussdes importantes para o avancgo da agenda de gestio
hidrica no Brasil. A seguir fazemos uma breve descri¢cdo das acoes rea-
lizadas neste ambito.

Iniciativa El Agua nos Une 48



5.1.

Parceria com ACV Brasil

Em 2019, 0 FGVces firmou uma parceria com a ACV Brasil, empresa re-
presentante do software SimaPro® no Brasil. O SimaPro®, desenvol-
vido pela empresa PR€ Consultants, tem usudrios em mais de 8o paises
e € o software mais utilizado para Avalia¢do do Ciclo de Vida.

A parceria permitiu que as empresas-membro da Iniciativa El Agua
nos Une — CBA, Klabin e Votorantim Cimentos — tivessem a oportunidade
de trabalhar diretamente no Simapro®, aprendendo, na pratica, a mode-
lar dados € explorar os resultados da pegada hidrica dos produtos. Para
isso, as empresas receberam ainda um treinamento no software Simapro®.
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5.2.

5.3.

Parceria com Rede Brasil do Pacto Global

Outra importante parceria foi firmada em 2020, entre 0 FGvces € a2 Rede

Brasil do Pacto Global — a iniciativa de sustentabilidade corporativa

vinculada a4 Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU). Juntas, as duas or-
ganizacgdes pretendem avancar para a consecuc¢ao do Objetivo de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) 6, que busca assegurar a disponibili-
dade e a gestao sustentavel da 4gua e do saneamento para todos € todas

até 2030. No ambito dessa rica parceria foram realizados 2 webinars de

sensibilizacdo e uma capacitacdo em pegada hidrica e ODS.

Certificado Azul

O Certificado Azul? € um reconhecimento do Estado, através da sua
Agéncia Nacional de Aguas, a todas as empresas que desenvolvem acdes
ou implementam tecnologias orientadas a melhorar o uso da 4gua e re-
duzir a pegada hidrica. O certificado surgiu no Peru em 2015, por meio
de uma parceria entre o 6rgao publico e a Cooperacdo Suica e foi im-
plementado no Chile em 2019.

A iniciativa pretende criar sinergias entre o setor privado, o setor
publico e as comunidades para promover o uso sustentavel da dgua ao
nivel da bacia. Segundo Giovanni Calderdn, ex-Diretor Executivo da
Agéncia de Sustentabilidad y Cambio Climatico de Chile, dois grandes
incentivos deste instrumento para as empresas privadas sdo:

2 http:/certificadoazul.ana.gob.pe/
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Figura 4.

1. Solucgdes custo-eficiente: Com o diagnostico da pegada hidrica de
seus produtos em maos, as empresas conseguem identificar os pon-
tos criticos e implementar planos para a reducdo da pegada hidrica ao
longo da sua cadeia de valor. E possivel tornar processos produtivos
mais limpos e eficientes, reduzindo despesas operacionais.

2. Beneficios reputacionais: com o certificado € possivel fortalecer a
imagem e a marca da empresa junto a clientes, fornecedores, investi-

dores e toda a comunidade.

Além disso, outros incentivos publicos podem ser associados ao pro-
grama de certificacdo. O governo chileno, por exemplo, permite dedu-
coOes fiscais associadas aos investimentos do setor privado em acdes €
tecnologias mais sustentaveis. No Peru, as empresas certificadas pos-
suem vantagens adicionais durante o processo de avaliacdo das licita-
coes de compras publicas.

Para obter o Certificado Azul, as empresas devem completar as se-
guintes etapas (Figura 4):

Etapas para a obtengao do Certificado Azul

m RENOVACION
DE CERTIFICADO
m OBTENCION AziL
DEL CERTIFICADO

VISITAS DE Azt
SEGUIMIENTO Y

m MONITOREO
m INSCRIPCION
ENLA
~ AUTORIDAD
m DISENODE  yncioNAL DEL
PROYECTOS AGUA

DE REDUCCION
EVALUACION DE 'y pe \iALOR

HUELLADERGUR  comPARTIDO

FONTE: adaptado de Mariluz & Mayolo (2021)
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1. Defini¢do da pegada hidrica das operacdes atuais de uma instalacéo;

2. Desenvolvimento de um plano e compromisso para reducio da pegada
hidrica da empresa no local;

3. Colaboracdo entre setor privado, setor publico e comunidade para
desenvolver um plano de gestdo € o compartilhamento dos recursos
hidricos no nivel da bacia hidrografica;

4. Execucao, pela empresa, dos planos € compromissos delineados
nos planos adotados para mudancgas tanto no local quanto na bacia
hidrografica;

5. Avaliacdo da execug¢ao dos planos executados pela empresa pelo Co-

mité da Autoridade Nacional de Aguas (Autoridade de Aguas do Peru).

O Certificado Azul, por meio da ferramenta de pegada hidrica, pro-
porciona a contabilizacdo dos impactos ambientais ao longo do ciclo
de vida do produto e permite que o setor privado desenvolva agdes de
reducdo dos impactos e dos riscos hidricos de forma mais ampla, con-
siderando toda a cadeia de valor. Além disso, € um importante meca-
nismo para a comunicacao das praticas sustentdveis das empresas com
seus clientes e consumidores finais.
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6. Desafios e Aprendizados

Figura b.

A Iniciativa El Agua nos Une se mostrou um importante caso de sucesso

para a gestdo hidrica nas empresas brasileiras. Por meio da experiéncia

adquirida, foi possivel perceber que apesar de ndo existirem projetos

semelhantes no Brasil, hda uma demanda crescente do setor empresarial

por ferramentas de gestdo como a pegada hidrica.

Naturalmente, ao longo dos 32 meses de projeto, diversos desafios

foram enfrentados e importantes licoes foram aprendidas. Estes estdo

resumidos na Figura 5 e sdo compartilhados a seguir.

Principais desafios e aprendizados da Iniciativa El Agua nos

Une — SuizAgua Brasil

Coleta de dados

Demanda tempo e recursos
Estudo
de pegada
hidrica

Requer envolvimento de diversas
areas da empresa

Planos de redugao da

pegada hidrica
Torna tangivel o processo de
diagnostico e implementagao de planos Gestao
de redugao, permitindo gestao mais hidrica

assertiva e processos mais eficientes

Objetivos estratégicos

das empresas

Requer compromisso estratégico Objet,i"f’s
com a gestao de recursos hidricos para estrategicos
a definigao de metas e kpis

FONTE: elaboracao propria

Iniciativa El Agua nos Une

Pontos
criticos

Cadeia
de valor

Pontos criticos de processo

Identifica os hots-spots relacionados
a quantidade e qualidade da agua

Engajamento e gestao

de fornecedores

Olha de forma sistémica para toda a
cadeia de valor, permitindo a gestao de
fornecedores de insumos criticos

Sensibilizagao e Comunicagao

—_ Requer engajamento interno
para capacitagao

Permite a disseminagao do
conhecimento com diversos atores
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A pegada hidrica € uma ferramenta gerencial que pode oferecer uma
vasta gama de informacdes sobre determinado produto, tornando tan-
givel o processo de diagnostico e implementag¢ao de planos de reducao
e auxiliando as empresas rumo a uma gestdo mais assertiva e eficiente
dos recursos. Apesar disso, essa ferramenta ainda esbarra em limita-
coes como falta de dados representativos da realidade brasileira e a ne-
cessidade de alto investimento de tempo, profissionais especializados
e recursos financeiros.

A falta de dados regionais sobre a producédo de insumos € as tec-
nologias adotadas constitui um grande desafio a sua execucéo. O in-
vestimento financeiro necessario para a aquisicao de software e bases
de dados de avaliagdo do ciclo de vida € mais um desafio enfrentado
pelas empresas.

Além disso, € necessdario que diferentes setores das empresas este-
jam envolvidos desde as etapas iniciais do projeto. A falta de conheci-
mento sobre métodos, ferramentas, software e aplicabilidade da pe-
gada hidrica pelo setor empresarial gera uma demanda adicional para a
implementacéo € o fortalecimento da iniciativa; portanto, € necessario
um longo processo de sensibilizacdo € engajamento antes dar inicio ao
projeto em si.

Para o sucesso da iniciativa El Agua nos Une, € fundamental que
a gestao da dgua esteja entre os objetivos estratégicos das empresas.
Esse alinhamento com os compromissos da CBA, Klabin e Votorantim
Cimentos facilitou o processo de engajamento interno, de definicdo de
metas e indicadores, bem como a implementacéo de planos de reducao
da pegada hidrica.

Por fim, a insercdo de um tema novo na gestdo em sustentabilidade
das empresas ndo € tarefa facil, e ainda hd muito a ser explorado. Mudar
o olhar da empresa para a visdo sistémica oferecida pela pegada hidrica
¢ um processo desafiador que exige das empresas novas estratégias de
mitigacéo de riscos e gestdo da cadeia de fornecimento.



/. Consideracoes finais

A pegada hidrica é uma das diferentes ferramentas de gestdo de recur-
sos hidricos que podem ser aplicadas na industria. Como dito anterior-
mente, sua adoc¢do proporciona as empresas uma visdo transversal de
produto, evidenciando néo s6 os impactos diretos, mas também even-
tuais impactos indiretos relacionados a outros elos da sua cadeia pro-
dutiva. Adicionalmente, permite a gestdo mais abrangente e integrada
dos impactos ambientais relacionados aos recursos hidricos.

A pegada hidrica como ferramenta de gestao permitiu quantificar os
impactos ambientais relacionados 4 quantidade e qualidade da 4gua uti-
lizada nos produtos selecionados pelas empresas CBA, Klabin e Votoran-
tim Cimentos. A andlise desses resultados permitiu, ainda, identificar os
pontos criticos (hotspots) ao longo da cadeia de valor, ampliando o conhe-
cimento sobre os impactos diretos e indiretos relacionados ao produto.

Embora o estudo esteja limitado a algumas unidades operacionais,
os resultados corroboram a necessidade do desenvolvimento de uma
cultura de eficiéncia e reducio de desperdicios, tanto para o consumo
de 4gua quanto para o consumo de insumos identificados como criticos.
As acoes desenvolvidas neste projeto poderio ser replicadas em outros
produtos € outras unidades das empresas. Além disso, a avaliacdo da
pegada hidrica ndo deve ser um exercicio pontual, mas periodico, que
permita complementar outros indicadores da empresa.

Além de resultados técnicos, a participacdo das empresas no El
Agua nos Une — SuizAgua Brasil proporcionou o compartilhamento de
conhecimentos € licdes aprendidas no Brasil € na América Latina, ins-
pirando outros atores a um uso mais eficiente da 4gua. Com a dissemi-




nacdo de técnicas e iniciativas como as apresentadas neste relatdrio, as
empresas podem obter diagndsticos mais completos para tracar metas
de reducdo dos impactos hidricos ao longo de sua cadeia de valor.

Iniciativa El Agua nos Une 57



Referéncias Bibliograficas

ABNT. ABNT NBR ISO 14040:
Gestdo ambiental —
Awvaliag¢do do ciclo de vida —
Principios e estrutura.
Rio de Janeiro: Associacdo
Brasileira de Normas
Técnicas, 2014a.

ABNT. ABNT NBR ISO 14044:
Gestdo ambiental —
Awvaliag¢do do ciclo de vida —
Requisitos e orientagoes.
Rio de Janeiro: Associacao
Brasileira de Normas
Técnicas, 2014b.

ABNT. ABNT NBR ISO 14046:
Gestdo ambiental —
Pegada hidrica — Principios,
requisitos e diretrizes
Rio de Janeiro:
Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, 2017.

Iniciativa El Agua nos Une

BOULAY & LENOIR.
Sub-national regionalisation
of the AWARE indicator
for water scarcity footprint
calculations. Ecological
Indicators, 2020.
https://doi.org/10.1016/j.
ecolind.2019.106017

CADIS — CENTRO DE ANALISIS
DE CICLO DE VIDA Y DISENO
SUSTENTABLE, EMBAJADA
DE SUIZA EN COLOMBIA,
COSUDE — AGENCIA SUIZA
PARA LA COOPERACION Y EL
DESARROLLO.

Huella de Agua (1SO 14046)

en Ameérica Latina, andlisis

Y recomendaciones para una
coherencia regional. 9o p. 2016.
https:/www.centroacv.
mx/archivos/
HuellaAgualSO14046
AmericaLatina.pdf

58


https://www.centroacv.mx/archivos/HuellaAguaISO14046AmericaLatina.pdf
https://www.centroacv.mx/archivos/HuellaAguaISO14046AmericaLatina.pdf
https://www.centroacv.mx/archivos/HuellaAguaISO14046AmericaLatina.pdf
https://www.centroacv.mx/archivos/HuellaAguaISO14046AmericaLatina.pdf

COSUDE — AGENCIA SUIZA PARA WERNET, G. et al. The ecoinvent

LA COOPERACION Y EL database version 3 (part 1):
DESARROLLO. Resultados overview and methodology.
de la Iniciativa en Gestion International Journal of
Corporativa del Agua Life Cycle Assessment, v. 21,
2016-2020: El Agua nos n. 9, p. 1218-1230, 2016.
Une. 2020. https:/www. https://doi.org/10.1007/
elaguanosune.org/wp- $11367-016-1087-8
content/uploads/2020/12/

elaguanosune-

resultados-2016-2020.pdf

Mariluz & Mayolo.
The Certificado Azul:
Peru’s innovation for
encouraging sustainable
use of water by industry.
Sustainable Industrial Water
Use: Perspectives, Incentives,
and Tools. Cheryl Davis,
Eric Rosenblum. 2021.
https:/doi.
org/10.2166/9781789
060676 0235

Iniciativa El Agua nos Une 59



https://www.elaguanosune.org/wp-content/uploads/2020/12/elaguanosune-resultados-2016-2020.pdf
https://www.elaguanosune.org/wp-content/uploads/2020/12/elaguanosune-resultados-2016-2020.pdf
https://www.elaguanosune.org/wp-content/uploads/2020/12/elaguanosune-resultados-2016-2020.pdf
https://www.elaguanosune.org/wp-content/uploads/2020/12/elaguanosune-resultados-2016-2020.pdf
https://www.elaguanosune.org/wp-content/uploads/2020/12/elaguanosune-resultados-2016-2020.pdf
https://doi.org/10.2166/9781789060676_0235
https://doi.org/10.2166/9781789060676_0235
https://doi.org/10.2166/9781789060676_0235
https://doi.org/10.1007/s11367-016-1087-8
https://doi.org/10.1007/s11367-016-1087-8

0 el agua
nos une

SuizAgua Ameérica Latina

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE



